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NextGen — Fremtidens Ejerledere
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b.Hvordan udfoldes next gen's potentialer?
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W4 CENTER FOR
EBS “! EJERLEDEDE VIRKSOMHEDER

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

.NDUSTRIENS -OND




NextGen — Fremtidens Ejerledere

Om projekt NextGen - Fremtidens Ejerledere

NextGen forbereder sgnner og datre af ejerledere til at udfolde deres potentiale for at overtage, udvikle eller
lede virksomheder. Dermed bidrager NextGen til at styrke Danmarks fremtidige konkurrenceevne og vaekst.

International forskning viser, at next gens — sgnner og dgtre af ejerledere — besidder et saerligt potentiale for
at lede og udvikle virksomheder. Undersggelser peger ogsa pa, at vi ikke far udfoldet det potentiale til fulde —
Isaer ikke hos kvinderne.

Projektet bidrager, udover denne kortlaegning, med ny viden om next gens potentiale for virksomhedsdrift, og
hvad der fremmer og haemmer udviklingen af potentialet — saerligt kvindernes. Samtidig iveerksaettes en reekke

aktiviteter og malrettede udviklingsforlgb for next gens.

Bag projektet star Center for Ejerledede Virksomheder pa CBS, Kgbenhavns Universitet og Industriens Fond.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Om kortlzgningen af next gen

Denne kortlaegning har til hensigt at skabe mere viden om
danske next gens — sgnner og dgtre af ejerledere.

Hvem og hvor mange er de?

Udfolder de det potentiale for virksomhedsdrift, som
internationale studier peger pa, at de besidder, og som
udspringer af deres unikke eksponering til ejerledelse under

opvaeksten?

Hvordan udmgntes deres potentiale?

Kortlaegningen seaetter ogsa fokus pa forskellem mellem
kagnnene | next gens udfoldelse af deres potentiale.

Langt stgrstedelen af vores ejerledere | Danmark er maend,
men hvordan ser det ud med naeste generation?

Bliver dgtrenes potentiale udfoldet i lige sa hgj grad som
sgnnernes?

Kortlaegningen af next gen er baseret pa registerdata.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Resumeé af kortlagningen

Next gens er seaerligt foretagsomme ift.
sammenlignelige unge:

Der er et stort uforlgst potentiale for next gen
kvinder:
Stifter flere virksomheder (26% vs. 9%) » Mere foretagsomme end ikke-next gen maend (og

kvinder)
Bliver oftere direktar (31% vs. 10%)

e Markant mindre foretagsomme end deres brgdre

Bliver oftere ejere (36% vs. 12%)

Malbar forskel i personlig indkomst (14%)
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Kortieaning af next gen

Hvem og hvor mange er de?
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Hvem er gruppen af next gens?

Vi starter med at indkredse ejerlederne, dvs. foraeldre til next gen. Vi tager udgangspunkt i ejerledere i selskaber, der kan
overdrages til neeste generation, altsa aktieselskaber (A/S) eller anpartsselskaber (ApS). Dernaest har vi kigget pa, hvor mange der
har veeret aktive siden 1995. Den typiske ejerleder har veeret aktiv i 10 ar i denne periode.

Vi har valgt at medtage ejerledere, der har veeret aktive i mindst 3 ar, mens deres bgrn er vokset op. Hermed seetter vi en
minimumsgraense for at sikre, at der har vaeret en vis interaktion omkring virksomhedsdrift. Vi er dermed interesserede | dem, der

har drevet virksomhed i en laengere periode under bgrnenes opvaekst.
Det resulterer i ca. 135.000 ejerledere.

Vi har derneest identificeret disse ejerlederes bgrn, og det resulterer i ca. 172.000 next gen i alderen 18-42 ar, som er gruppen,

der undersgges i denne kortlaegning.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Population af next gen
| dette histogram vises populationen af next gen

— sgnner og dgtre af ejerledere — fordelt pa
alder.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Sammenligning af next gens med kontrolgruppen

| denne kortlaegning gnsker vi at undersgge, om gruppen af next gens adskiller sig fra andre unge pa samme alder, og i sa fald,
hvordan de adskiller sig. Blandt andet undersgger vi, om de udviser en stgrre grad af foretagsomhed i erhvervslivet.

Vi har derfor sammenlignet gruppen af next gens med en kontrolgruppe. De unge i kontrolgruppen har samme alder, bor i samme
kommune, og deres foreeldres har indkomst og formue pa samme niveau, men foreeldrene er og har ikke veeret ejerledere.
Kontrolgruppen er derfor ikke vokset op i en virksomhedsdrivende familie, men har samme sociogkonomiske baggrund som
next gens.

| de kommende grafer viser vi forskelle pa next gen og kontrolgruppen pa en raekke parametre.

Alle forskelle er statistiske signifikante.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen uddannelseslaengde (ar)
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Kontrolgruppe

Next gen har i gennemsnit et halvt ars leengere
uddannelse end kontrolgruppen. Det tyder pa, at
next gen har et fokus pa at sikre sig udvikling af
kompetencer.

Uddannelseslaengder inkl. grundskolen er:

Gymnasium: 13 ar
Erhvervsuddannelse: 14 ar
Bachelor: 16 ar

Kandidat: 18 ar
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen alder fgrste job
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NextGen Kontrolgruppe

Next gen er gennemsnitligt startet i deres farste
job 1 samme alder som kontrolgruppen.

Den yngre gruppe af next gen og kontrolgruppen
er startet i job lidt tidligere end den aeldre
gruppe. Det kan skyldes nemmere adgang for
alle til ungdomsarbejde de senere ar.

Dog skal det bemaerkes at opggarelse er baseret
pa skattepligtig indkomst, hvorved uformel
ansaettelse i foraeldres virksomhed ikke
observeres for next gen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erhvervserfaring (ar)
Grafen viser antal ar pa arbejdsmarkedet som

fuldtidsansat.

N Next gen har gennemsnitligt nogenlunde samme
ars erhvervserfaring som kontrolgruppen.

0
Det er vaerd at bemaerke, at next gen, som

o tidligere vist, har et halvt ars leengere

s uddannelse, hvilket kunne forventes at medfare,
at kontrolgruppen har et halvt ars leengere

0 erhvervserfaring.
Det tyder dermed pa, at next gen har en

s 1 1 | | hurtigere indfasning pa arbejdsmarkedet.

20 25 30 35 40
Alder
NextGen Kontrolgruppe
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen i den private sektor
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NextGen Kontrolgruppe

40

Next gen har starre tilbgjelighed til at arbejde |
den private sektor end kontrolgruppen.

8% flere next gen arbejder i den private
sektor. NextGen har altsa i hgjere grad tendens
til at orientere sig mod det private
erhvervsmarked.

Samtidig er andelen af ansatte i den private
sektor hgj for bade next gen og
kontrolgruppen.

Andelen i den private sektor | resten af
befolkningen er betydeligt lavere.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Kortlegning af next gen

Hvordan udfoldes deres potentiale for virksomhedsdrift?
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som stifter
Next gen har langt starre tilbgjelighed til at blive

Ivaerksaettere og stifte virksomheder (ApS eller
A/S) end kontrolgruppen.

2

S

<
Gennemsnitligt har mere end hver fjerde next

g— gen stiftet mindst ét selskab som 40-arig.

G Til sammenligning har mindre end hver tiende |

S kontrolgruppen stiftet et selskab.

%- Det tyder altsa pa, at next gen i hgj grad
udfolder deres potentiale for virksomhedsdrift

< / ved at blive iveerkseettere.

- I | | I I

20 25 30 35 40
Alder
NextGen Kontrolgruppe
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

30% 40%
| |

20%
|

10%

0%

Next gen erfaring som direktor
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NextGen Kontrolgruppe

Next gen har langt starre tilbgjelighed til at blive
direktar i private virksomheder (ApS eller A/S),
end kontrolgruppen.

Gennemsnitligt har naesten hver tredje next gen
haft mindst én direktorpost som 40-arig.

Til sammenligning har mindre end hver tiende |
kontrolgruppen direktgrerfaring fra en privat
virksomhed.

Det tyder altsa pa, at next gen i hgj grad
udfolder deres potentiale for
virksomhedsdrift.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som direktgr (ex. familievirksomhed)

Skyldes next gen's direktgrerfaring, at de har
overtaget en post I familiens virksomhed?

=

v Den stiplede linje viser den samlede

i direktgrerfaring for next gen (fra familiens og

% i anden virksomhed). Den grgnne linje viser

erfaring udelukkende fra anden virksomhed.

=

~ Naesten dobbelt sa mange next gen har altsa

i direktgrerfaring fra en privat virksomhed i

Bé‘ forhold til kontrolgruppen, nar vi kun ser pa
/ next gen, der ikke er inkluderet |

£ virksomhedsledelse gennem familiens ejerskab

20 25 30 35 40 af en virksomhed.

Alder

NextGen Kontrolgruppe
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen direktgr, samme branche som foraeldre
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2 cifret branchekode @ —=——~—- 6 cifret branchekode

Hvor langt vaek bevaeger next gen sig fra den
branche som foreeldrene driver virksomhed i, nar
de starter egen virksomhed?

Hvis vi kigger pa et overordnet niveau (2-cifret
branchekode, f.eks. beklaedningsindustri), er
knap hver tredje i samme branche som
foraeldrenes virksomhed.

Kigger vi pa meget specifikke brancher (6-cifret
branchekode, f.eks. fremstilling af babytgj), sa er
der sammenfald i knapt hver femte tilfeelde.

Det skyldes sandsynligvis, at next gen har
adgang til netveerk, erfaring og viden om
branchen fra deres opvaekst.
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NextGen — Fremtidens Ejerled

ere

Next gen erfaring som ejer

30% 40%
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Alder

NextGen

Kontrolgruppe

Next gen har langt starre tilbgjelighed til at
blive virksomhedsejere (af ApS eller A/S) end
kontrolgruppen.

Gennemsnitligt har hver tredje next gen ejet
mindst én virksomhed som 40-arig.

Til sammenligning har hver niende |
kontrolgruppen veeret ejer af en virksomhed.

Det tyder altsa pa, at next gen i hgjere grad

udfolder deres potentiale for virksomhedsdrift

ved at blive virksomhedsejere.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som ejer (ex. familievirksomhed)

Starstedelen af next gens erfaring som
virksomhedsejere stammer fra familiens

a‘?! virksomhed.

S

<
Den stiplede linje viser next gens samlede

%— erfaring (fra familiens og anden virksomhed).
Den grgnne linje viser ejerskab udelukkende af

£ anden virksomhed.

Q
Vaesentlig flere next gen bliver

EE‘— virksomhedsejere end kontrolgruppen, nar vi
kun ser pa next gen, der ikke har erfaring som

o ejere gennem familiens ejerskab af en

° = 1 ' ' 1 virksomhed.

20 25 30 35 40
Alder
NextGen Kontrolgruppe
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som bestyrelsesmedlem

30% 40%
] 1

20%
1

10%
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20 25 30 35 40
Alder

NextGen Kontrolgruppe

Next gen har langt starre tilbgjelighed til at
blive bestyrelsesmedlem (i ApS eller A/S) end
kontrolgruppen.

Gennemsnitligt har naesten 30% af next gen
bestyrelseserfaring som 40-arig. Til
sammenligning har kun cirka 5% i
kontrolgruppen bestyrelseserfaring.

Det er veerd at bemaerke, at det er obligatorisk at
have en bestyrelse for et A/S, men valgfrit for et
ApS.

Dvs. at der er faerre poster i spil, og maske er det
derfor, at der er sa fa i kontrolgruppen, der har
bestyrelseserfaring.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som bestyrelsesmedlem (ex. familievirksomhed)

40%
1

30%
1
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20 25 30 35 40
Alder
NextGen Kontrolgruppe

Langt det meste af next gens bestyrelseserfaring
skyldes, at de sidder i familievirksomhedens
bestyrelse.

Den stiplede linje viser next gens samlede
bestyrelseserfaring (fra familiens og anden
virksomhed), mens den grgnne linje viser
erfaringen fra anden virksomhed.

Ilgen ser vi at next gen har stgrre erfaring end
kontrolgruppen.

Her skal igen bemaerkes, at det ikke er
obligatorisk, at have en bestyrelse i et ApS.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Har ledelsesansvar, men er ikke direktor
Grafen viser graden af ledelsesansvar pa

arbejdsmarkedet i niveauet under direktionen —

L bade privat og offentligt.
Lo
X Her kunne man have en tese om, at next gen
N oftere har ledelsesansvar, fordi de har veeret
S eksponeret for ledelsesgerningen under
” opvaeksten.
=N
ﬁ ] . o)
Her er dog ikke forskel pa next gen og

S kontrolgruppen indtil starten af trediverne.
° _ | starten af trediverne konverterer next gen
o 1 I | 1 I - -

20 o5 20 35 40 oftere ledelsesposterne til direktarposter,

Alder primaert i familiens virksomhed.
NextGen Kontrolgruppe
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Personlig indkomst (1.000 kr.)

300 400 500
| | |

200
|

100
|

20 25

NextGen

30 35
Alder

Kontrolgruppe

Skal forskellen mellem next gen og
kontrolgruppen opsummeres i et gkonomisk mal,
kan det gares i personlig indkomst.

Next gen har som 40-arige en personlig
iIndkomst, der er 14% hgjere end
kontrolgruppens.

Forskellen i indkomst mellem next gen og
kontrolgruppen begynder at vise sig omkring 25-
ars alderen.

Noget af indkomstforskellen skyldes som tidligere
vist, at next gen har stgrre tendens til at blive
direktorer.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Kortlegning af next gen

Kansforskelle mellem next gens
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Sammenligning mellem next gen m&nd og kvinder

| denne del af kortlaegningen gnsker vi at undersgge, om der er forskel pa maend og kvinder i gruppen af next gen, og i sa fald

hvordan de adskiller sig. Blandt andet undersgger vi, om de udviser samme grad af foretagsomhed i erhvervslivet.

Vores tidligere forskning viser, at langt de fleste nuveerende ejerledere er maend. Samtidig er der ingen forskning, der viser, at
evnen til at drive og lede virksomheder er afhaengig af ken. Senner og dgatre af ejerledere er som udgangspunkt lige

eksponeret for virksomhedsdrift under opveeksten, sa man kunne forvente, at next gen maend og kvinder vil vise samme grad af

foretagsomhed og udfoldelse af deres potentiale for virksomhedsdrift.

| de kommende grafer viser vi forskelle pa next gen maend og kvinder (ejerledernes sgnner og datre) pa en raekke parametre.

Alle forskelle er statistiske signifikante.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen uddannelseslaengde (ar)
Er der forskel pa meend og kvinder inden for

gruppen af next gen?

M~
" | lighed med det gvrige samfund har next gen
© kvinder leengere uddannelse end next gen
" maend.
0
- | gennemsnit svarer forskellen til et halvt ars
< laengere uddannelse.
o | | gennemsnit har next gen kvinder en
" uddannelseslaengde pa 16 ar, svarende til en
o bacheloruddannelse.
2|0 2'5 310 3|5 4,0
Alder
Meaend Kvinder
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erhvervserfaring (ar)
Grafen viser next gens ar pa arbejdsmarkedet

som fuldtidsansat.

o

A Next gen maend har fra 30-ars alderen
gennemsnitligt et ars erhvervserfaring mere

‘O - end kvinderne.

o | Det kan delvist skyldes, at next gen kvinderne,

" som tidligere vist, har et halvt ars leengere
uddannelse.

e
Samtidig er forskelle i lzengden af barselsorlov

o en del af forklaringen.

20 25 30 35 40
Alder
Maend Kvinder

)
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen i den private sektor

100%

75%

\

50%

25%

0%

20 25 30 35
Alder

Mand Kvinder

40

Grafen viser andelen af next gen, der er
beskaeftiget i den private sektor.

En hgj andel af next gen maend er beskaeftiget
| det private erhvervsliv.

Det er veerd at bemaerke, at kvindernes
beskaeftigelse i den private sektor er hgj i
deres 20’ere, men at den falder fra 30-ars
alderen til ca. 60%, og altsa er vaesentligt under
maendenes.

Det ser altsa ud til, at next gen kvinder rykker
mod den offentlige sektor i Igbet af 30’erne.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som stifter
Store forskelle mellem next gen maend og

kvinder begynder at vise sig, nar vi undersgger

L andelen, der har erfaring med at stifte

¥ virksomhed.

:3: i} Mere end hver tredje next gen mand har som
40-arig stiftet mindst ét selskab, mod kun

R hver syvende kvinde.

o

_ Next gen kvinder stifter dog flere selskaber end

Eé‘ kontrolgruppen, hvori mindre end hver tiende
som 40-arige har stiftet selskab.

=

20 25 30 15 40 Samlet set er der stor forskel i erfaringen som

Alder stiftere fra next gen kvinder til next gen maend.
Maend

Kvinder
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som direktar

30% 40%
] |

20%
|

10%

0%

20 25

30 35

Alder

Meend

Kvinder

Der er igen stor forskel mellem next gen maend
og kvinders erfaring som direktgr i private
virksomheder.

40% af next gen maend har som 40-arig
direktgrerfaring, mod kun ca. 16% af next gen
kvinder.

Next gen kvinder har dog mere
direktgrerfaring end kontrolgruppen, hvori
omkring 10% har direktgrerfaring som 40-arige.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som direktgr (ex. familievirksomhed)
Skyldes den hgje direktgrerfaring hos next gen

maend at de i1 hgjere grad har overtaget en

2 post | familiens virksomhed?

Q
De stiplede linjer viser direktgrerfaring fra

e - :

Q- familiens og anden virksomhed, mens de
optrukne linjer udelukkende viser erfaring fra

=3 anden virksomhed.

I
En stor del af forskellen i den samlede

N . .

o- direktgrerfaring skyldes, at next gen maend er
mere tilbgjelige til at overtage ledelsen i

e |~ familiens virksomhed, nar der foretages et

o

20 o5 30 35 40 generationsskifte.
Alder
Meend Kvinder
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

10% 20% 30% 40%

0%

Next gen direktar i samme branche (2 vs 6 cifret)

20 25 30 35
Alder

Meend Kvinder

40

Hvor langt vaek bevaeger next gen sig fra foreeldrenes
virksomheds branche, nar de driver egen virksomhed?

De optrukne linjer maler overlap pa et tocifret
brancheniveau (f.eks. bekleedningsindustri). Her har
maend i hgjere grad erfaring fra samme branche
som foraeldrene.

Over tid bevaeger kvinderne sig laengere vaek fra
foreaeldres branche. De stiplede linjer viser at det
samme g@r sig geeldende, hvis vi ser pa et 6-cifret
brancheniveau (f.eks. fremstilling af babytgj).

Tendensen er altsa, at sgnner oftere driver egen
virksomhed i samme branche som foraeldrene.
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10% 20% 30% 40%  50%

0%

Next gen erfaring som ejer

Next gen meend har langt stgrre tilbgjelighed til at
blive virksomhedsejere (ApS eller A/S) end
kvinderne.

| gennemsnit har 43% af next gen maend ejet
mindst én virksomhed som 40-arig.

Til sammenligning har 23% af next gen kvinder
ejet en virksomhed.

Next gen kvinder er dog oftere
virksomhedsejere end kontrolgruppen, hvori
ca. 11% har ejet en virksomhed som 40-arige.

20 25 30 35 40
Alder
Maend Kvinder
CBS B EEE0E o '‘NDUSTRIENS ~OND SonENIAYS o
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen erfaring som ejer (ex. familievirksomhed)

Starstedelen af next gen maends erfaring som
virksomhedsejere stammer fra familiens

2 virksomhed.

S -

2 De stiplede linjer viser ejerskab i familiens og
S

¥ anden virksomhed. De optrukne linjer viser
L erfaring som ejer fra anden virksomhed.

)

R Der er dog ogsa en forskel i next gen maend og
“ kvinders ejerskab af andet end

R _ familievirksomheden.

2 De optrukne linjer viser, at ca. 10% flere next
o

20 25 30 35 40 gen maend end kvinder har ejererfaring
Alder udover familievirksomheden.

- Meend Kvinder
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20 30 40 50

Andel af kvinder (%)

10

Ny direktar er next gen

|
1995-1999

|
2000-2004

I | |
2005-2009 2010-2014 2014-2019

Grafen viser fordelingen mellem next gen meaend
og kvinder, der har overtaget ledelsen i
familiens virksomhed over de seneste 25 ar.

Hvis kan ikke betagd noget, ville vi som
udgangspunkt kunne forvente, at
overdragelserne i 50% af tilfaeldene ville ske
til kvinder og 1 50% til maend.

| de virksomheder, der har foretaget
generationsskifte i de seneste 25 ar, ses en
svagt stigende tendens til, at flere next gen
kvinder overtager ledelsen.

Det er dog kun i godt hvert femte tilfeelde en
datter, og i fire ud af fem tilfaelde en sgn, der
overtager ledelsen | familiens virksomhed.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Antal bgrn og

kansfordeling

% kvinder, der
teoretisk ville

% kvinder, der
overtager

overtage
2 barn (1 pige, 1 dreng) 20.5% 50%
3 barn (1 pige, 2 drenge) 12.8% 33%
3 barn (2 piger, 1 dreng) 23.3% 67%
+4 bgrn (+1 pige, +1 dreng) 14.2% 47%
+4 bgrn (+2 piger, +2 drenge) 14.2% 48%
+4 barn (+3 piger, 1 dreng) 30.8% 76%

Tabellen viser andelen af kvinder, der har overtaget
ledelsen i familiens virksomhed afhaengig af
starrelsen af og kansfordelingen i sgskendeflokken.

Farste linje viser ejerledere, der har en sgn og en
datter. Her overtager datteren ledelsen i 20,5% af
tilfeeldene, hvor det i teorien ville vaere 50%, hvis
kon ikke betad noget.

Tredje linje viser, at en datter overtager ledelsen i
23% af tilfeeldene, hvis der er to dgtre og en sgn. Det
ville i teorien veere 1 67% af tilfeeldene, hvis kon ikke
betad noget.

Med sa skeev en fordeling i forhold til den teoretiske
fordeling er det sveert at forestille sig, at fordelingen,
set fra et samfunds synspunkt, er udtryk for optimal
udnyttelse af talent.
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Next gen erfaring som bestyrelsesmediem

20% 30% 40%
| | |

10%
|

0%
]

Next gen maend har starre tilbgjelighed til at
blive bestyrelsesmedlem (i ApS eller A/S) end
next gen kvinder.

Gennemsnitligt har mere end hver tredje 40-arige
next gen mand bestyrelseserfaring, mens kun
hver femte next gen kvinde har erfaring som
bestyrelsesmediem.

Til sammenligning har next gen kvinder dog
langt mere bestyrelseserfaring end
kontrolgruppen, hvori kun 1 ud af 20 har
bestyrelseserfaring.

Alder
Meend Kvinder
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10% 20% 30% 40%

0%

Next gen erfaring som bestyrelsesmedlem (ex. familievirksomhed)

30 35

Alder

— Meend

Kvinder

40

Next gen maends store bestyrelseserfaring
stammer i hgj grad fra familiens virksomhed.
Det samme gaelder for en stor andel af next gen
kvinder.

De stiplede linjer viser bestyrelseserfaring fra
familiens og anden virksomhed.

De optrukne linjer viser erfaring udelukkende
fra anden virksomhed.

Uden for familiens virksomhed har mere end
dobbelt sa mange next gen maend som next
gen kvinder en bestyrelsespost.
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Next gen leder
Grafen viser andelen af next gen med

ledelsesansvar (ikke direktar) — i bade privat og

ic:“ offentlig sektor.

%‘ - Her fremgar det, at next gen kvinder i langt
hgjere grad end next gen maend besidder en

%‘ chef- eller lederstilling.

%“ Det er veerd at bemeerke, som tidligere vist, at
next gen maend i hgjere grad besidder

Eé— direktarstillinger end kvinder.

S T T T T T 40% af next gen kvinder besidder en stilling

20 25 Afa%f 35 40 med ledelsesansvar i forhold til 20% af next gen
maend.
Mand Kvinder
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Next gen leder i den private sektor

40%  50%
l |

30%
|

20%
|

10%
l

0%
|

20 25 30 35
Alder

Meaend Kvinder

40

Grafen viser andelen af next gen i stillinger
med ledelsesansvar (ikke direktar) i den private
sektor.

Som det fremgar, besidder en lige stor andel af
next gen mand og kvinder en stilling med
ledelsesansvar i den private sektor.

Det er vaerd at bemaerke, som tidligere vist, at
next gen maend i hgjere grad besidder
direktgrstillinger end kvinder.
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Next gen leder i den offentlige sektor
Grafen viser andelen af next gen i stillinger med

ledelsesansvar (ikke direktar) i den offentlige

X sektor.
o
8 Her fremgar det, at next gen kvinder i langt
¥ hgjere grad end next gen maend besidder en
8 stilling med ledelsesansvar i den offentlige
° sektor.
X
ﬁ 7 . -
Next gen kvindernes generelt hgjere andel af

S stillinger med ledelsesansvar, som tidligere
) / vist, skyldes altsa den offentlige sektor.
g i | | 1 | I

20 25 30 35 40

Alder
Maend Kvinder
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300 400 500 600

200

Next gen personlig indkomst (1.000 kr.)

Den gkonomiske forskel pa next gen maend og
kvinder kan opsummeres i personlig indkomst.

Next gen meaend har som 40-arige en personlig
iIndkomst, der er 28% hgjere end next gen
kvindernes.

Forskellen i indkomst mellem next gen maend og
kvinder begynder at vise sig fra 22-ars alderen,
og forskellen er stigende med alder.
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Konklusion
Denne kortleegning har bidraget med ny viden om de 172.000 danske next gens i alderen 18 til 42 ar.

Next gens er mere foretagsomme og involverede i at drive virksomhed, end en kontrolgruppe af sammenlignelige unge. Next
gen udfolder det potentiale for virksomhedsdrift, som international forskning peger pa, at de besidder.

Next gen er ikke kun involverede i foreaeldrenes virksomhed: de starter oftere egen virksomhed; driver, leder og ejer i langt hgjere
grad virksomheder; og sidder langt oftere | bestyrelser | danske selskaber, end kontrolgruppen.

Kortlaegningen har ogsa undersggt forskellen pa next gen maend og kvinders potentiale udfoldelse: Next gen kvinder er mere
foretagsomme end maendene i kontrolgruppen, men de er markant mindre foretagsomme end next gen maend. Noget tyder

altsa pa, at next gen kvindernes potentiale ikke bliver udfoldet i samme grad, som next gen maendenes.

En del af den manglende udfoldelse skyldes, at next gen kvinder ikke inddrages i samme omfang som next gen maend |
ledelsen og ejerskabet af familiens virksomhed.

Falg med i udviklingen af NextGen — Fremtidens Ejerledere pa www.nextgen.nu
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